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国家自然科学基金委员会的成立对我国科学发展意义重大。

自然科学基金委成立以来的 20 年，也是我国科学不断发展创新

的 20 年。可以说，科学基金的发展，承载了我国科学创新的希

望。 

对数学学科来说，科学基金带来的希望之光显得尤其宝贵。

长期以来，数学领域的研究不容易获得经费支持。自然科学基金

委成立后，数学领域的基础研究从此有了一个长期稳定的支持渠

道。今天，当数学研究在软件工程、自动控制、新材料制备等领

域得到越来越多的应用是，我们尤其不能忘记科学基金为繁荣数

学研究所作的重要贡献。 

我很早就和自然科学基金委打交道了，既申请过基金、承担

过基金项目，也当过评审专家，对自然科学基金委也算比较了解。

可以说，自然科学基金委给我的印象是美好、亲切而又朝气蓬勃

的。在这里，我想谈一谈自己印象比较深刻的几点，同时在这当

中也提一些看法和建议，既作为自己对自然科学基金委成立 20

周年的祝福，也作为一种期盼和希望。 



高素质的管理人员 

与基金委的同志打交道，是令人愉快的。这是因为基金委的

工作人员不仅具有良好的学术素养，还有很强的服务意识。上世

纪八十年代我和数理科学部数学科学处接触比较多，他们对我国

数学领域的一些优秀科学家及其研究领域都比较了解。记得有一

回，我和数学科学处的一位同志谈到我想了解一下我国数学领域

比较有潜力的年轻科研人员的情况，几天后他就整理了一份小册

子给我，这让我印象十分深刻。当年那份小册子上的年轻科学家

今天大都成了数学研究领域的佼佼者。 

对自己管理的研究领域的学术前沿有较多关注、对在该领域

从事研究工作的优秀研究人员有较多了解是一名优秀的科研管

理人员应该具备的素质。国外的情况也是如此。我年青的时候作

为“中法交换生”受法方资助去法国念书，去了不久我的导师帮

我申请了一个基金项目，它这个基金委员会的成员水平很高，对

法国各个地方、各个科研机构都有哪些优秀的研究人员、这些研

究人员主要研究什么内容都非常清楚。1975 年美国有一个数学

代表团访问我国，当时我问过其中一个成员，他说他年轻的时候

美国数学界那些人做哪些研究他全都知道。 

当然，几十年前的科研规模没有现在这么大、有些国家的科

研人员没有我们国家这么多，所以将某个领域的优秀科学家的情

况都了解清楚相对比较容易。在我们国家，现在与上世纪八十年

代相比，整个研究队伍要大得多，所以要做到对某个研究领域的



科学家及其研究方向都了如指掌可能就不那么容易了，特别是现

在回国人员增多，情况变化快，也增加了了解情况的难度。就我

本人而言，现在国内数学研究领域一些优秀的年轻人我都不太熟

悉，因为研究领域越分越细，年轻人成长也很快，想全面掌握情

况越来越难了。但是基金委的资助工作对学科发展意义重大，这

在客观上要求在科学处工作的同志要对学科各方面情况比较了

解，具有战略眼光，这样才能够提高资助效率。我希望基金委的

同志能够继续发扬优良传统，以自己精湛的业务能力和学术素养

使科学基金工作再上新的台阶。 

与时俱进的资助模式 

就我的感觉而言，基金委与学术界联系很密切，对科学发展

的需求比较敏感，能够与时俱进的改进自己的管理模式，这是很

好的。国家杰出青年科学基金、重大研究计划、创新研究群体等

资助模式出台都非常及时，说明基金委在不停地探索和改进资助

模式，并且颇有成效。 

现在许多学科的发展非常快。就数学而言，学科环境也和以

前大不相同。数学领域的研究以前和产业化没什么联系，现在有

些领域和产业化联系很紧密。软件设计、新材料开发、工程施工

等很多领域都设计数学问题。因此，我们既要重视学科自身发展

过程中产生的科学问题，也要支持社会需求提出的问题的研究。

如何适应新的学科发展环境，探索新的资助模式和管理方法，也

是科学基金工作面临的问题。我觉得基金委搞的联合基金就是一



个很好的资助模式，应该坚持和完善，以后也可以继续探索其他

的模式。 

现在科学的发展一方面分化的很厉害，另一方面综合和交叉

的趋势也越来越强。生命科学、信息科学、工程科学、材料科学

等很多领域的研究都涉及数学领域的基础研究问题。学科评审组

在评审时，或多或少会倾向于支持自己学科领域的传统研究内

容，对其他领域的交叉研究会有些不利。这显然不利于交叉学科

的发展。因此，我觉得基金委应该不断探索和加强对交叉学科和

交叉领域研究的支持。 

以人为本的管理理念 

基金委的管理是比较人性化的。基金委业务系统的信息化工

作是做得比较好的，界面也很人性化，我们提了意见改进也很快，

这也是基金委良好服务作风的重要体现。 

实现科技创新，人才是根本，人才是希望。科学基金重视对

人才的培养，特别是对青年人才的培养，这是它的一个特色。我

通过科学基金的资助就培养了很多博士生和硕士生。 

科学基金的管理注重营造宽松的环境，鼓励潜心研究，不提

倡急功近利，这是受到科技界好评的。然而我想，提倡以人为本、

营造宽松环境没错，但任何管理还是要有一定的指标的，不重视

考核和验收也是不对的。有人说，普林斯顿大学的安德鲁‧怀尔

斯 9 年没有发表一篇论文，但最后却解决了困扰世界数学界长达

360 余年的一大难题——费马大定理。这是一个事实，但是也要



看到，这只是一个个案，不适宜把它作为一种管理理念来推广。

因为普林斯顿大学允许安德鲁‧怀尔斯 9 年不发表论文的前提

是，安德鲁‧怀尔斯在这之前已经凭借出色的研究业绩（主要也

是论文）证明了自己的能力。所以我认为，以人为本并不是他想

怎么样就让他怎么样，而是针对不同情况的人采取适合他的管理

方式。 

基金委设立的多种人才类项目，实际上就是针对不同的群体

采取了不同的资助和管理方式，这就是人性化的表现。基础科学

人才培养基金的学科建设和基地培育功能，青年科学基金的稳定

和育苗功能，杰出青年科学基金的激励功能，创新研究群体的导

向功能，海外（香港、澳门）青年学者合作研究基金的吸引功能，

在培养后备人才、造就拔尖人才、吸引海外人才、促进团队成长

等方面发挥了非常好的作用。 

我在 2001 年获得国家最高科技奖，得到 500 万奖金。我从

中拿出 50 万，用于数学机械化研究的推广应用；另外拿出一部

分，推动数学的交流，并研究东西方的数学交流史。现在已经用

100 万设立了“数学与天文丝路基金”，资助年轻学者研究古代

中国与世界进行数学交流的历史，揭示部分东方数学成果如何从

中国经"丝绸之路"传往欧洲的。这方面的研究我一直都想推动，

但以往由于语言和经费等困难一直没有启动，现在终于可以实施

了。由此我想到，如果有一些人，我们经过评审后认为他非常优

秀，是不是可以给一笔经费，规定这些经费用于科研，但不限制



他们怎么做。经费使用检查仍然必要，但成果检查可以少一些，

研究环境要宽松，这样充分发挥其自由探索的积极性。我想这样

做是很有好处的。我听说基金委的创新研究群体的管理理念就与

此相近，这方面的工作还可以继续探索完善。 

以上谈的是我对基金委的几点较深的印象，当然也不能说基

金委在这几个方面做得很完美，所以我也就这几方面谈了些个人

想法和建议。但应该肯定的是，基金委一直在这几个方面做得很

有特色，并且在不断改进和完善，这也是我对基金委充满希望的

原因。因此，我也相信，科学基金在未来将迎来更大的发展，为

我国孕育充满希望的自主创新的明天。 

 

 


